Alters- und leistungsgerechter Umgang mit der Generation Z
Tipps fiir Arbeitgeber

-‘ I- berufundfamilie

Information & Kommunikation Zusammenarbeit & Fiihrung

Personalentwicklung & Recruiting
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Zusammenarbeit in altersdiversen
Teams fordern

Transparente, begriindete
Kommunikation etablieren

Kompetenz statt Alter als MaBstab

e Im Recruiting auf Fahigkeiten und nicht

aufs Alter konzentrieren e  Wissenstransfer zwischen

Teammitgliedern unterschiedlicher
Alterskohorten bewusst steuern

. Kommunikation und Miteinander der
Generationen/ diversen Alterskohorten
fordern (z.B. lber Weeklies)

e Aufgaben entsprechend den Kompetenzen
anbieten — als individuelle
Weiterentwicklungsmoglichkeit

e  Respektvoller und wertschatzender Umgang e  Offenheit fiir andere Perspektiven und
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_".............................................,. ., in der Kommunikation neue Wege gewabhrleisten
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K e  Echte Fehlerkultur leben e  Teamspirit pflegen — mit regelméaBigen
Klare, individuelle und erreichbare , Austauschrunden
Entwicklungswege ". ‘_,..-------------------------------------....
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o Interne Weiterentwicklung altersunabhangig k ‘.“ "-..-’s

eroffnen Vereinbarkeitsangebote

vollumfanglich zugéanglich machen Fiihrungskrifte fiir die Bedarfe der jungen

e Junge Mitarbeitende aktiv bei der Entwicklung

unterstutzen — auch mit passgenauen
Schulungen und Unterstiitzung durch
Vorgesetzte

Akzeptanz von Karriereschritten Jiingerer als
kulturelles Selbstversténdnis etablieren (bei

Credo aufzeigen, dass Work-Life-Blending
abgewahlt ist: Zeit fiir Beruf, Zeit fiir
Privatleben

Erwartungen bzgl. des Einsatzes von
zeitlichen Ressourcen klaren — z.B. bei

Beschiftigten sensibilisieren

Fiihrungskrafte im Umgang mit Altersbiases
schulen

Reverse Mentoring zwischen Fiihrungskraften

und jungen Mitarbeitenden als Mdglichkeit,
Haltung und Bedarfe gegenseitig zu erfassen
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Flihrungskraften und Kolleg*innen) projektabhdangigem Mehraufwand
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e  Ausgeglichenes Verhaltnis von Arbeit und
Privatleben gewahrleisten
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.----.t----------------------------------------“' ° FUhrungSkréftebestérken, Mitarbeitende der
Generation Z in ihrer Entwicklung und
Ubernahme von Verantwortung aktiv zu

fordern

e  Vereinbarkeitsangebote auch Jiingeren
eroffnen — unabhangig von ihrem
Familienstatus

Verantwortung konsequent iibertragen

e  Verantwortung so lbertragen, dass sie
handelbar ist und die Rolle fortlaufend durch

Vorgesetzte unterstiitzt wird e Partizipative Fiihrung leben: Einbindung der

jungen Beschaftigten in Entscheidungen und
Gestaltung der Arbeit

o  z.B. flexible Arbeitszeitmodelle
transparent machen
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e Ubernahme von Verantwortung mit
Entscheidungsbefugnis koppeln
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e Junge Mitarbeitende motivieren,
Vereinbarkeitslésungen zu nutzen
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e  Verantwortungsvolle Rollen gerecht finanziell
entlohnen

.
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. Balance zwischen den Bedarfen einzelner
Mitarbeitender und des Teams herstellen
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Basierend auf den Ergebnissen der Forschungsstudie
RS 4Leistungsbereit, aber ausgebremst?: Generation Z sprt ihr Alter als Verzerrungsfaktor",
e e iba Internationale Berufsakademie (Ntrnberg) in Kooperation mit berufundfamilie Service GmbH, 2025

o
3
*
A
0..
.

* *
tsssssssssssssEEssEEsEEssEssEsssssssneannannnnns®

*
»



